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[III{iM L’azienda veneta con sede a Longarone é specializzata nella

diAlessandro produzione di materiali d’anima strutturali in Pvc per compositi ad alte

n’azienda che, in
quasi quarant’an-
ni di attivita, ha
costruito il pro-
rio osiziona-
mento su un equilibrio preci-
so tra resistenza, peso e inno-
vazione tecnologica, servendo
settori che vanno dalla nauti-
ca all’eolico, dalle infrastrut-
ture all’aerospazio, con circa
30milioni di euro di ricavi, cir-
ca 150 dipendenti e una forte
vocazione internazionale. Si
tratta di Maricell, realta indu-
striale veneta con sede a Lon-
arone, nel Bellunese, specia-
izzata nella produzione di
materiali d’anima strutturali
in Pvc per compositi ad alte
restazioni.

e dovesse riassumere l'iden-
tita di Maricell in una sola pa-
rola, Massimiliano Demene-
go Della Mora, amministrato-
re delegato e terza generazio-
ne della famiglia fondatrice,
non ha dubbi: «Leggera». Un
aggettivo che non & solo tecni-
co, ma anche culturale. I ma-
teriali d’anima in Pvc che pro-
gettiamo e produciamo offro-
no un eccellente rapporto resi-
stenza-peso. La leggerezza &
al centro della nostra propo-
stadivalore: consente di risol-
vere problemi strutturali in
settori ad alte prestazioni, do-
ve ridurre il peso a parita di
performance significa maggio-
re efficienzar.

Un concetto che affonda le ra-
dici anche nella storia del
gruppo: il nome Maricell ri-
chiama infatti Mari-Posa, la
prima societa fondata da Lu-
cio Della Mora, pioniere
dell’azienda, dove “maripo-
sa”, farfalla in spagnolo, evo-
cava gia agilita e leggerezza,
mentre “cell” rimanda alla
struttura cellulare delle
schiume, principio fisico alla
base dei core materials. Mari-
cell nasce formalmente nel

prestazioni. Focus su espansione geografica e sviluppo di nuovi prodotti

Largo alla serie K

Export:isettori che crescono di piu

Nei primi nove mesi del 2025 l'export delle pro-
vince di Treviso e Belluno si muove lungo
una linea di sostanziale tenuta. Lo dicono i dati
dell’interscambio con Lestero, frutto di una elabo-
razione di dati Istat, da parte della Camera di
Commercio di Treviso e Belluno | Dolomiti. Nume-
71 che restituiscono un quadro fatto di dinamiche
differenziate tra territori, settori e mercati di shoc-
co. A Treviso le esportazioni registrano una flessio-
ne dell’1,2% rispetto allo stesso periodo del 2024,
fer un valore complessivo che sufera gli 11,5 mi-
iardi di euro. A incidere sul risultato é soprattut-
to il rallentamento dei mercati extra Ue (-3,7%) e,
in particolare, degli Stati Uniti (-6,9%), dove pesa-
no Leffetto-dazi e la discontinuita della domanda.
I'mercati comunitari mostrano invece una sostan-
ziale stabilita (+0,4%), con un lieve recupero di
Germania (+1,0%) e Francia (+1,6%). Sul piano

prima voce dell’export provinciale, in crescita del
2,0%, cosi come la dinamica positiva dell’alimen-
tare (+10,2%). Restano invece in di?‘icoltd imobili
(-5,5%), il tessile-abbigliamento e la componenti-
stica automotive. Le bevande segnano un lieve ca-
lo complessivo (-1,3%), ma Uexport verso gli Stati
Uniti, trainato dal Prosecco, resta positivo
(+0,9%). A Belluno le esportazioni superano i 3,8
miliardi di euro e risultano di poco inferiori alla
stazionarieta (-0,4%). Il dato fa media tra la fles-
sione dell'occhialeria (-4,3%), che rappresenta cir-
ca tre ézuarti dell’export é)rovinciale, e la forte cre-
scita della filiera del freddo. I macchinari aumen-
tano del 14,4% e i prodotti di elettronica e sensori-
stica registrano un balzo del 79,3%. Particolar-
mente marcato il calo delle vendite di occhialeria
verso gli Usa (-40,1%), primo mercato di riferimen-
to, mentre risultano in crescita le esportazioni ver-

settoriale si conferma la tenuta dei macchinari,

so Germania, Francia, Spagna e Messico.

1988 come evoluzione indu-
striale di Mari-Posa, inizial-
mente attiva nella produzio-
ne di galleggianti per reti da
pesca. Da quel know-how chi-
mico prende forma una specia-
lizzazione sempre piu spinta
nelle schiume strutturali in
PVC, con un progressivo
orientamento verso mercati
tecnologicamente avanzati e
ad alto valore aggiunto, a par-
tire dalle pale eoliche.

Oggi, a seguito del recente
f)assagg'io di  proprieta,
‘azienda continua a essere
guidata dalla famiglia fonda-
trice, affiancata da un raffor-
zamento manageriale. A gen-
naio 2025 si ¢ infatti chiusa
lacquisizione totalitaria di
Maricell da parte di Foam, vei-
colo di un club deal partecipa-
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Massimiliano
Della Mora

to al 51% dalla holding di inve-
stimento CD8 — supportata
da 81 SCF Family Office —e al
49% da BF Invest 2, societa ri-
conducibile al team di BF &
Company, arranger dell’ope-
razione. Un’operazione con
un orizzonte dichiaratamen-
teindustriale e di lungo perio-
do. «La creazione di valore nel
medio termine passa dalla pie-
na esecuzione di un progetto
industriale», sottolinea Deme-
nego Della Mora.
Tra gli obiettivi: manageria-
lizzazione, ampliamento geo-
s;"aﬁco e settoriale, sviluppo
inuovi prodotti e un piano di
investimenti complessivo di
circa 8 milioni di euro sulle
operations, oltre alla costru-
zione, anche tramite m&a, di
un polo italiano nella filiera
dei materiali compositi. Dal
punto di vista economico, il
quinquennio 2020-2024 si e
chiuso con una media di circa
30 milioni di euro di ricavi. I1

2024 haregistrato un fattura-
to di circa 28 milioni, risenten-
do della fase negativa attra-
versata dal mercato eolico
storicamente rilevante per il
gruppo. I12025 ha pero segna-
to una crescita a doppia cifra
nei nuovi mercati avviati tra
12024 e i1 2025, dalla nautica
all’aerospazio, nonostante
limpatto dei dazi statuniten-
Si.

A sostenere la ripresa ha con-
tribuito anche il parziale recu-
pero dell’eolico asiatico. In
questo contesto, il ritorno so-
pra la soglia dei 30 milioni
rientra nella traiettoria di svi-
luppo prevista. L'export rap-
presenta circa il 70% dei rica-
Vi, con una presenza commer-
ciale che spazia dagli Stati
Uniti alla Cina, dall'India al-
la Turchia, dalla Svizzera al
Sudafrica: oltre 40 Paesi, in
tutti i continenti. E in questo
quadro che si inserisce la pre-
sentazione, al Mets Trade di

Amsterdam, della nuova “Se-
rie K”, progetto che incarnala
strategia di sostenibilita indu-
striale del gruppo. Lanuovali-
nea mira a risolvere uno dei
nodi critici della nautica: il fi-
ne vita degli scarti e degli sca-
fi. Il materiale consente di rici-
clare gli scarti in Pvc prove-
nienti dai cantieri navali per
ottenere un nuovo prodotto
destinato principalmente alla
filiera deill)aminati per l'arre-
do. «Serie K ¢ il risultato di
un’intensa attivita di ricerca
e sviluppo e rappresenta la
sintesi trainnovazione, soste-
nibilita, prestazioni elevate e
accessibilita nei costi», ha di-
chiarato Demenego Della Mo-

ra.
Il progetto prevede una prima
fase di validazione industria-
le, seguita dall'installazione
delle apparecchiature per la
macinazione e il trattamento
degli scarti. Nei primi due an-
ni, la commercializzazione &
stimata in circa 200 mila eu-
1o, con una crescita progressi-
va negli esercizi successivi.
Centrale la collaborazione
con Cobat Compositi, che cu-
rera laraccolta e il primo trat-
tamento dei rifiuti compositi

ressoicantieri, trasforman-

oli in materia prima secon-
da. L'obiettivo & creare un mo-
dello scalabile di economia
circolare in un settore che ne
avverte sempre pit 'urgen-
za. Parallelamente, Maricell
sta portando avanti un raffor-
zamento  dell'integrazione
verticale e investimenti mira-
ti su nuove schiume, con
l'obiettivo di ridurre scarti e
consumi energetici e offrire
soluzioni sempre pitingegne-
rizzate e personalizzate. Le
direttrici di sviluppo guarda-
no a mercati ad alta specializ-
zazione come subsea, aerospa-
ce & defense e medicale.
Guardando al 2030, la traiet-
toria & chiara: un salto di-
mensionale sostenuto da cre-
scita organica e acquisizioni
mirate. «Vogliamo consolida-
re il ruolo di Maricell come
partner tecnologico di riferi-
mento per applicazioni strut-
turali ad alte prestazioni»,
spiega il ceo, «in una filiera
orientata alla sostenibilita,
all'ingegnerizzazione del pro-
dotto e alla creazione di valo-
re industriale di lungo perio-
do». Un percorso che parte
dalla leggerezza, ma punta a
un peso sempre maggiore nel-
lo scenario globale dei mate-
riali compositi. (riproduzio-
neriservata)




